Tool — Autoevaluarea abilitatilor folosind Modelul lui Dreyfus

Cu ajutorul acestui instrument vei putea vedea unde te situezi in cadrul procesului de dezvoltare a abilitatilor tale.

care detine cunostinte
vaste Tn legatura cu
domeniul de activitate

rezultate exceptionale

deplin responsabilitatea
pentru deciziile de a
depasi barierele
conventionalului si de a
interpreta situatiile in
felul sdu

situatiilor complexe.
Face cu usurinta
tranzitia intre abordari
analitice si decizii
bazate pe intuitie

Stadiu Cunostinte Calitatea muncii Independenta Gestionarea situatiilor | Tncadrarea situatiilor in
complexe context
Novice Cunostinte minimale sau Posibil sa produca rezultate | Are nevoie de Nu are fundamentele Vede situatiile de lucru
pur teoretice satisfacatoare doar atunci supraveghere atenta si de | necesare pentru a ca fiind aspecte izolate
cand se afla sub instructiuni detaliate gestiona situatii
supraveghere stricta complexe
Tncepator Are un nivel mediu de Poate sa produca rezultate Poate efectua anumiti Intelege situatiile Vede situatiile de lucru
avansat cunostinte practice in ceea | acceptabile atuncicandise | pasipe cont propriu, insa | complexe insa poate sa | ca fiind o serie de pasi
ce priveste aspectele dau sarcini cu un nivel redus | este necesara o le abordeze doar partial | ce trebuie indepliniti
principale ale activitatii de dificultate supraveghere atenta
atunci cand vine vorba de
intregul proces
Competent Cunostinte practice Produce rezultate Poate aborda majoritatea | intelege si analizeaz Tncepe s distings
avansate + o buna acceptabile in majoritatea situatiilor pe cont propriu | situatiile complexe, obiectivele pe termen
intelegere a domeniuluiin | situatiilor, desi mai pot fi facand planuri pentru lung ale activitatii pe
care opereaza necesare uneori anumite rezolvarea lor care o desfasoara
imbunatatiri
Specialist Cunostinte practice solide Produce rezultate foarte Capabil sa-si asume pe Are o abordare Vede imaginea de
+ Cunostinte aprofundate bune prin folosirea de deplin responsabilitatea holistica atunci cand i ansamblu si intelege
a domeniului si sectorului proceduri standardizate pentru munca proprie se prezinta situatii modul in care aceasta
de activitate (sau cea a subordonatilor) | complexe. la decizii cu este afectata de
mai multad incredere in | situatiile individuale
sine.
Expert O autoritate in domeniu Produce cu usurinta Capabil sa-si asume pe O intelegere holisticd a | Vede imaginea de

ansamblu si abordarile
alternative. Are o
viziune de viitor

Surse: Novice to Expert: the Dreyfus model of skill acquisition. Adaptation by Stan Lester. Stan Lester Developments 2005




